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/. ADAMEM GOSCINIAKIEM, PREZESEM ZARZADU SPOEKI PAGQO, O PRZEWAGACH, JAKIE ZAPEWNIA
POSIADANIE SIECI CHLODNI SKEADOWO-DYSTRYBUCYJNYCH ORAZ POTRZEBACH RYNKU W ZAKRESIE
LOGISTYKI PRODUKTOW MROZONYCH ROZMAWIAL SEAWOMIR EERKIERT
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Smiala wizja

Stawomir Erkiert: - W cig-
gu niespelna trzech lat PAGO
przeobrazilo si¢ z niewielkiej,
rodzinnej firmy zajmujgcej
si¢ gtownie handlem migsem
w korporacje, posiadajacg trzy
nowoczesne chtodnie z pelnym
zapleczem logistycznym. Co
lezy u podstaw tak dynamicz-
nej strategii rozwoju?
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Adam Gosciniak: — Punktem
wyjscia sa marzenia, ktore stoja
o stopien wyzej niz realne moz-
liwosci ich realizacji. Ale zeby
moc je zmaterializowaé, po-
trzeba wytg¢zonej pracy, deter-
minacji, oddanych ludzi wokét
siebie i... szczg¢$cia. MieliSmy
go duzo, kiedy poszukujac part-
nera biznesowego trafilismy

na czlowicka, ktory uwierzyt,

ze nakreslone przez nas w dos§é
ogélnym zarysie wizje, w krot-
kim czasie przetozg si¢ na wy-
mierne efekty. Pilsudski kiero-
wal si¢ zasada: , Jezeli kto$ ci
mowi, ze glowg muru nie prze-
bijesz, to najzwyczajniej mu
nie wierz”. Duzo w tym prawdy.
Poza tym dzi$ liczy si¢ ten, kto

potrafi znalez¢ si¢ we wlasci-
wym miejscu, we wlasciwym
czasie, z wachlarzem ustug,
ktorych zakres 1 poziom spelnia
oczekiwania klientéw. Kto za
dlugo si¢ waha, moze nie zdg-
zy¢ wejs¢ do gry.

— Juz od dawna w §rodowisku
mowi sig, ze planujecie uru-

chomienie kolejnego obiektu
na Slasku, jednak nikomu nie
zdradzacie szczegotéw. Zmie-
niliScie plany?

— Plany uruchomienia chlodni
sktadowo-dystrybucyjnej na Slg-
sku od poczatku wpisywaly sic w
zalozong przez nas strategi¢ bu-
dowy sieci Krajowych Centréow
Dystrybucji. To po Warszawie,
Poznaniu i Gdansku kolejna
wazna z logistycznego punk-
tu widzenia lokalizacja. Smiato
mozemy wigc powiedzied, ze
teraz przyszedt czas na Slgsk.
Jednak przynajmniej do czasu
wmurowania kamienia wegiel-
nego nie lubi¢ méwic o szcze-
gotach. Moge jednak zapewnic,
ze juz wkrétce to nastgpi. Co do
kolejnych inwestycji, owszem
mamy je w planach. I tym ra-
zem nie bedzie to budowa ko-
lejnej chtodni. Ale jeszcze za
weze$nie, aby powiedzieé¢ na ten
temat co$ wigcej.

— Nie obawia si¢ Pan, ze
Panskie prognozy dotycza-
ce pojemnosci rynku sg zbyt
optymistyczne?

— Uwazam, ze na rynku wcigz
jest jeszcze miejsce dla chtodni
zewngtrznych. Co prawda fir-
my produkceyjne takze budujg
komory z my$lg o wykorzysta-
niu na wlasne potrzeby. Jednak
dla wielu, gtéwnie z uwagi na
sezonowo§¢ produkeji, inwe-
stowanie w kosztowne systemy
regalowe, zaawansowane narz¢-
dzia informatyczne etc., okazu-
je si¢ z ekonomicznego punktu
widzenia nie mie¢ uzasadnie-
nia. Outsourcing nadal pozo-
staje dla nich najkorzystniej-
szg formg korzystania z ustug
chtodniczych.
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- Czego oczekuje kon-
trahent, powierzajacy to-
war do skladowania firmie
zewnetrznej?

— Wraz z dynamicznym roz-

wojem rynku wymagania si¢

zmieniajg. Kontrahenci coraz
wickszg wage przywiazuja do
warunkéw, w jakich sktadowa-
ne sg ich towary. Liczy si¢ tak-
ze sprawna, precyzyjna obstuga
1 dostgpnos$¢, a wige mozli-
wos$¢ realizacji dostaw
w trybie cigglym — 24
godziny na dobeg, 7 dni
w tygodniu. Skfado-
wanie i ustugi okoto-
magazynowe to tylko
wycinek catego proce-
su. Dlatego klienci za-
czynajg oczekiwa¢ komplekso-
wych rozwigzan systemowych,
pozwalajacych sprawnie za-
rzadza¢ calym lancuchem do-
staw. Rozwigzan, ktére skrojo-
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www.logistyczny.com.pl

wanie w ] sztowne

ne na miarg ich potrzeb, beda
uwzgledniaé¢ m.in. specyfike

1 skal¢ dziatalnosci, lokalizacje
zaktadéw produkcyjnych i ryn-
kéw zbytu, ilo§¢ 1 ztozonosé
kanatéw dystrybucji.

— Jakie przewagi daje posia-
danie sieci wlasnych centréw
sktadowo-dystrybucyjnych?

— Nie od dzi$§ wiadomo, ze
w logistyce to wlasnie transport
generuje najwyzsze koszty. Ma-

Firmy produkcyjne takze budujg komory z myslg o
'staniu na wlasne potrzeby.
glownie z uwagi na sezonowos¢ produkeji, inwesto-

yczne etc., okazuje sig z ekono-
micznego punktu widzenia nie mie¢ uzasadnienia.

gazynowanie i czynnosci bez-
posrednio z nim zwigzane to
tylko jedno z ogniw. Posiadajac
magazyn centralny w bliskim
sasiedztwie Warszawy oraz od-

Jednak dla wielu,

emy rega Z()WG zaawdansowane

dzialy regionalne na Pomorzu
1 w Wielkopolsce, a niebawem
takze na Slasku, jestesmy bli-
zej zaréwno naszych klientéw,
jak 1 ich ostatecznych odbior-
céw. Poza tym, wykorzystujac

efekt skali i pot¢zne narzgdzia
informatyczne, znajdujgce za-
stosowanie m.in. podczas pla-
nowania tras, jestesmy w stanie
zagwarantowa¢ klientom realne
oszczgdnoscl, wynikajace z op-
tymalizacji strumie-
nia przeplywu towaréw.
Nawet jesli stawki za
skladowanie oferowa-
ne przez inne chlodnie
w pewnym okresie cza-
su ksztattowalyby sig
na nizszym poziomie,
oszczedno$ci moga okazaé sig
pozorne, gdy wezmie si¢ pod
uwagg laczny koszt obslugi ca-
tego fancucha dostaw.

- Czy to oznacza nadejscie
ciezkich czaséw dla matych
chlodni?

- Sadzg, ze o powodzeniu
tych mniejszych 1 starszych
obicktéw zadecyduje stopien,
w jakim be¢dg w stanie dosto-
sowac¢ si¢ do zmieniajgcych sig
trendéw i konkurowac¢ nie ceng,
ale jakoscig. Rynek zweryfiku-
je, na ile skutecznie to uczy-
nig. Cho¢ z drugiej strony to
naturalne, ze kiedy w sgsiedz-
twie pojawia si¢ nowy gracz
o duzym potencjale, reakcja
okolicznych chlodni w pierw-
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szej kolejnosci jest obnizenie
stawek.

— Czy w zwigzku z tym, ze
znaczna cze$¢ chtodni powstata
jeszcze przed rokiem 1990, nie

=
e

mial Pan probleméw z dotarciem
do dostawcow nowoczesnego wy-
posazenia i technologii?

— Nie da si¢ ukry¢, ze kazdy
obiekt wyposazany byl przez in-
nego dostawce. Przed re-

- Co gwarantuje utrzymanie
standardow jakosci w tego typu
obiektach?

— Nasze obiekty spelniaja
wszystkie standardy unijne 1 wy-
mogi jakosciowe: HAACP, GMP,

GHP oraz znajduja si¢ pod sta-
lym nadzorem Shuzb Weteryna-
ryjnych i Sanitarnych. Kluczem
do sukcesu jest w tym wzgledzie

zelazna dyscyplina. Ostatnio mie-

16w, specjalizujacych si¢ w budo-
wie magazynow na wynajem?

- Nie znam zadnego takie-
go przypadku i nie sadzg, aby
byla na to realna szansa z uwa-
gi na kapitalochtonnos$¢ i dlugi

okres zwrotu z inwestycji. Dlate-
go w dluzszej perspektywie, ra-
cjonalniejsza wydaje si¢ budowa
wlasnego obiektu. Jednak z uwa-
gi na sezonowo$¢ rynku produk-
tow mrozonych, a tak-

alizacjg ostatniej chlodni
ztozylismy kilka wizyt re-
ferencyjnych w Europie.
To byt strzal w dziesiat-
ke, ktory pozwolil nam

Wraz z dynamicznym rozwojem rynku wymagania sig

zmieniajq. Kontrahenci coraz wigkszq wage przywiq-

zujq do warunkow, w jakich skladowane sq ich towary.

Liczy sig takze sprawna, precyzyjna obstuga i do-
stepnosé, a wige mozliwos¢ realizacji dostaw w trybie
cigglym — 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.

ze ogromne mozliwo$ci
w zakresie optymaliza-
cji kosztéw obstugi tan-
cucha dostaw, jakie daje
wspolpraca z wyspecjali-
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wybra¢ najlepszych do-
stawcow 1 wdrozy¢ szereg
udogodnien technologicznych.

—Jakie sg koszty zwigzane
z uruchomieniem magazynu
- chtodni?

— Inwestycja w obiekt posia-
dajacy 25 tys. miejsc paletowych
wynosi w przyblizeniu 40 mln z1.
Okres zwrotu wlozonego kapi-
tatu szacujemy, w zaleznosci od
stopnia zatowarowania, na ok.
§—12 lat.

lismy kontrolg rosyjskiej inspekeji
weterynaryjnej, ktora uchodzi za
bardzo restrykeyjna. Jej aprobata
jest niezbedna, jesli chee si¢ han-
dlowac z Rosja. Kontrolerzy nie
mieli zadnych uwag. W najbliz-
szych dniach spodziewamy si¢

uzyskania oficjalnego pozwolenia.

— Czy Pana zdaniem istnieje
szansa, aby obiekty chtodnicze
znalazly si¢ w ofercie develope-

zowanym operatorem lo-
gistycznym, outsourcing
jest o wiele korzystniejsza alter-
natywa, niz inwestycja w rozbu-
dowe wlasnych magazynéw. Poza
tym zakres oferowanych przez
nas ustug, jak juz wspomniatem
nie konczy si¢ na sktadowaniu.
A klienci oczekujg dzi§ komplek-
sowych rozwigzan logistycz-
nych, indywidualnie dopasowa-
nych do ich potrzeb.

- Dzi¢kuje za rozmowe.
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